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Gewerkschaftsbund

Almanya’da
isletmede yonetime

katilim

isletmede yonetime katilma konusu az ya da ¢ok herkesi ilgilendirmek-

tedir — yabanci isgileri oldugu kadar Almanlar da. Cunku isgi temsilci-

likleri igletmedeki tim calisanlar igin vardir. Ote yandan, is¢i temsilciligi

aslinda nedir? Gdrevleri nedir ve hangi avantajlari saglar? Alman Sendi-

kalar Birligi (DGB) bu konuya basit ve anlasilir bir sekilde agiklik getiriyor

— 11 degisik dilde.

1. Bir ig¢i temsilciligi nedir?

Bir isci temsilciligi isletmede calisanlarin menfaatlerini
temsil eder ve onlarin temsilcisi olarak isverenle miizake-
relerde bulunabilir. Bunun igin 6zel bir kanunda (“Toplu
is iliskileri Yasasi”) belirlenmis olan ve isveren tarafindan
dikkate alinmasi gereken haklara sahiptir. Bu haklara yo-
netime katilim haklari denir. Bu sebeple isci temsilcilik-
lerinin calismalari igin isletmede yonetime katilimdan da
soz edilir. Almanya’daki isciler her dort yilda bir kez gizli
oylamayla bir isci temsilciligi secebilir. isci temsilcilikleri,
koken veya ikamet durumundan bagimsiz olarak tiim ¢a-
lisanlar adina hareket eder. Ayni zamanda kiralik iscileri
de temsil eder.

2. Bir is¢i temsilciliginin gérevleri nedir?

Cok genel olarak bir isci temsilciligi, calisanlar lehine olan
tim talimatlarin, yani yasalar, toplu sézlesmeler, is anlas-
malari vs. isveren tarafindan yerine getirilmelerini gozetler.
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isveren bazi konularda is¢i temsilciligini sadece bilgilen-
dirmek veya goriis almak zorundadir. Onemli: Her is fes-
hinden 6nce is¢i temsilciliginin goriisii alinmalidir. isci
temsilciligi baska alanlarda da genis haklara sahiptir ve
kararlarin alinmasina ¢ok somut olarak katilabilir - bu
sebeple yonetime katilma haklarindan bahsedilmektedir:

e Calisma saatleri, vardiya plani ve fazla mesailer
e Gruplama, performans primleri ve akor

* Ciraklik ve meslek egitimi

o s glivenligi

e Veri gizliligi

« s akislari ve isyerlerinin diizenlenmesi

isci temsilciligi ayrica calisanlarin s6z gelimi koken, mil-
liyet, cins, cinsel kimlik, din, siyasi anlayis veya sendika
miidahalesinden dolayi dezavantaja ugramamalarina dik-
kat etmelidir. Gorevleri arasinda, yabanci iscilerin enteg-



rasyonunu tesvik etmek ve ayrica isverenin isletmesinde
irk¢ilikla miicadeleye 6nayak olmak vardir.

3. Bir is¢i temsilciliginin haklari nedir?

Yasalardaki yonetime katilma haklarindan her isci degil
de, sadece isci temsilcilikleri yararlanabilir. isci temsilciligi
olmaksizin gercek yonetime katilim yoktur.

Bir isci temsilciligi secilmis ise, isveren tarafindan ilga edi-
lemez.

4. Bir ig¢i temsilciligi sana hangi avantajlari
getirir?

isci temsilciligi olan isletmeler

¢ ortalama olarak daha fazla maas ve licret 6derler, zira
burada genellikle bir toplu s6zlesme gegerlidir

e daha glivenliisyerlerine sahiptirler

¢ daha seffaf ve adildirler

¢ isletmedeki emeklilik planini dlizenlerler

¢ dahaiyi bir is-yasam dengesi saglarlar

¢ daha fazla mesleki egitim sunarlar

e daha verimlidirler

¢ ekolojik tedbirlere daha ¢ok yatirim yaparlar

isyerinde soru veya problemlerin varsa, her zaman isci
temsilciligine basvurabilirsin.

5. Bir ig¢i temsilciligi hakki igin gereken isgi
sayisi nedir?

En az bes iscisi olan tiim isletmelerde bir isci temsilciligi
secilebilir. Bir isci temsilciliginin blyuklugi isgilerin sayi-
sina baghidir:

e 5-20 calisan: 1 isci temsilciligi liyesi

e 21-50 calisan: 3 isci temsilciligi tyesi
e 51-100 calisan: 5 isci temsilciligi Uyesi
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e 101-200 calisan: 7 isci temsilciligi Uyesi
° Vs,

Ne kadar fazla calisan varsa, isci temsilciligi de o kadar
blydr.

6. isci temsilciligini kimler segebilir?

16 yasindan itibaren tiim isciler secime katilabilir. Uyruk
bir rol oynamaz. Oy verebilen diger kisiler:

Ciraklar

Yari zamanli ¢alisanlar

Kisa suireyle calistinlan isgiler

isletmede 3 aydan uzun siire bulunan kiralik isciler

7. is¢i temsilciliginde kimler tye olabilir?

isci temsilciligi icin aday olanlar en az 18 yasinda ve islet-
mede en az alti aydan beri calisiyor olmalidir.

isci temsilciliginde tye veya isci temsilciligine aday olan
kisiler, ayrica 6zel bir is feshi glivencesinden yararlanir. Bu
konuda detaylari DGB sendikanizdan 6grenebilirsiniz:
http://www.dgb.de/gewerkschaften-im-dgb

8. Bir ig¢i temsilciligi ne zaman segilebilir?

isci temsilciligi olmayan isletmelerde ilk bir secim her za-
man yapilabilir.

Mevcut is¢i temsilciliklerinde tim yurt genelinde her dort
yilda bir kere secim yapilir - bir sonraki sefer Mart ile Mayis
2026 aylari arasindadir.

9. Tium igletmelerde bir is¢i temsilciligi var mi?

Ne yazik ki bircok isletmede isci temsilciligi bulunmamak-
tadir. Ornegin bir disci muayenehanesi, bir titiin diikkani,
bir tesisatci firmasi gibi kiicik isletmelerde ¢ogunlukla
bes calisandan daha azi vardir. Biraz daha buytik isletme-


http://www.dgb.de/gewerkschaften-im-dgb

lerde iscilerin gerek gormemesinden dolayi genellikle bir
isci temsilciligi bulunmaz. Veya bir secim diizenlemek igin
cesaret etmezler. Daha biyiik isletmelerde ve 6zellikle en-
diistride neredeyse her zaman bir is¢i temsilciligi vardir.

isci temsilciligi secimine yonelik inisiyatif, is elemanlarin-
dan gelmelidir.

isveren tarafsiz davranmak zorundadir. Miidahale etmeye
hakki yoktur. Bir isci temsilciligi kurulmasini engellemek
isterse, cezalandirilabilen bir eylemde bulunmus olur.

fark nedir?

isci temsilciligi tum isciler tarafindan secilir ve isletmedeki
tim iscileri temsil eder.

Bununla birlikte bir sendika bir isletmeye bagli olmayip,
bir veya birden fazla sektorden sorumludur. Orada sen-
dika iscilerin genel olarak ¢ikarlarini temsil eder ve 6rne-
gin maas, hafta sonu is saatleri ve izin hakki gibi konulari
diizenleyen ve ilgili sektordeki ¢alisanlar icin gegerli olan
toplu is s6zlesmelerinin miizakerelerini ylrutiir. Herkes
bir sendikanin lyesi olabilir. Almanya’daki en biiylik sekiz
sendika Alman Sendikalar Birligi tiyesidir:
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e Demiryollari ve Toplu Tagsimacilik Sendikasi (EVG)
e Polis Sendikasi (GdP)

e Egitim ve Bilim Sendikasi (GEW)

* insaat-Tarim-Cevre Sendikasi (IG BAU)

e Madencilik-Kimya-Enerji Sendikasi (IGBCE)

¢ |G Metall (IGM)

* Gida-Eglence-Lokantalar Sendikasi (NGG)

e Birlesik Hizmet Sendikasi (ver.di)

isci temsilciligi ve sendika birbirine benzeyen amaclari
izler. is¢i temsilcilikleri kuruldugunda, sendikalar bunu
cogunlukla destekler. Ayrica sendikalar 6rnegin isci tem-
silciligi calismalarina yonelik seminerler sunar, isci temsil-
ciliklerini bilgilendirir ve danismanlikta bulunur.
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